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1. Argument pentru valori si continuitate

“Cénd am intrat pe poarta Liceului Laurian, Tn toamna anului 1903, batrdna cladire m-a primit
ca si cum dainuia in acel loc din eternitate, iar eu i-as fi fost predestinat.”

Octav Onicescu

Proiectul de dezvoltare institutionala al Colegiului National ,A.T.LAURIAN”
Botosani a fost conceput pe o perioada de 4 ani, 2022 — 2026 prelungit si revizuit pana
in 2027, avand in vedere specificul invatamantului roméanesc, principiile proiectarii unui
demers educational de calitate si posibila renovare a corpului A.

Cu o traditie de 167 ani, Colegiul National ,A.T. Laurian” Botosani are o evolutie
bine conturatda in peisajul educational botosanean si national, remarcandu-se prin
rezultate de exceptie obtinute de elevi si cadre didactice.

In contextul actual, dominat de schimbari rapide in toate domeniile, Colegiul
National ,A.T.Laurian” isi propune sa ofere o educatie completa si complexa, prin care
sa se dezvolte personalitati creative si adaptabile lumii dinamice de astazi.

Intreaga activitate din Colegiul National "A.T.Laurian” este sustinuta de o resursa
umana inalt calificata, orientata spre formarea de competente cheie, specifice societatii
cunoasterii si spre conturarea unor atitudini si comportamente in spiritul valorilor

nationale si europene.



2. File de istorie
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Scolile pentru invatdmintul secundar erau destul de rare in Moldova in mijlocul
secolului al XIX-lea , doar lasul, vechea capitala si din 1858, Barladul avand asemenea
asezaminte. Minti mai luminate au staruit pentru a intemeia si in Botosani, pe atunci al
treilea oras ca marime al tarii, o scoald secundara in care fii cetatenilor urbei dar si ai
locuitorilor din zona de nord a Moldovei sa-si poata continua studiile primare care le
asigurau doar un fundament, un nivel minim de cunostinte. Gimnaziul din Botosani a
luat astfel fiinta in 1859, anul care a ramas in istoria romanilor ca an al infaptuirii Unirii
Moldovei si Tarii Romanesti, premisé a Romaniei Mari $i a evolutiei ulterioare spre
modernizare gi reintegrare in Europa; la 22 august 1859, Ministerul din lasi da ordinul
nr. 6568 adresat Comitetului de inspectiune al gcolilor publice din Botosani, document
ce poate fi considerat actul de nastere al Gimnaziului ce va deveni Liceul "Laurian” de
mai tarziu. Prima zi a cursurilor pentru cei 12 elevi inscrisi era de 6 septembrie 1859,

profesori fiind (la toate obiectele) Vasile Paulini si loan Veniamin Adrian, primul patriot si
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cumpanit, celalalt mason si dinamic, ambii slujitori entuziasti ai Scolii nou infiripate ce
pornea la drum ca dotare cu: "patru banci de brad, o masa un scaun de ulm si o tabla
neagra”.

Legea invatamintului din 1864 a schimbat fundamental structura invatamintului
roménesc si in acest context profesorii si directorii tanarului Gimnaziu fac interventii,
cereri dar gi sacrificii pentru infiintarea unui curs superior, echivalent al liceului de
astazi, eforturile lor fiind rasplétite la 15 ianuarie 1868 prin deschiderea oficiala a
claselor a V-a si a Vl-a. Prin aceasta noua ctitorie ei au inteles primii ca in Botosani,
unul din marile oragse ale Romaniei de atunci, aflat in plind evolutie demografica si
economica, existenta Liceului ar fi determinat o crestere substantiala a numarului celor
cu studii secundare complete, care gi-ar fi putut desavarsi educatia urmand si studiile
superioare n facultati, a celor cu o pregétire temeinica ce le-ar fi permis o mai rapida
integrare in societatea moderna ce se prefigura, o crestere a nivelului cultural benefica
pentru toti cetatenii urbei. Anii care au urmat au confirmat toate acestea si au consolidat
ceea ce ei incepusera in 1868, Liceul devenind nu numai o simpla institutie scolara, ci
un focar de cultura, gazda a numeroase actiuni si activitati, care a dat orasului si tarii
personalitati de seama ale vietii culturale, stiintifice, economice, dar si buni romani,
oameni cu o pregdtire aleasa, capabili s& se integreze in societatea romaneasca pe
care au dinamizat-o.

Liceul din Botosani va trece repede de greutdatile inerente inceputului si, dupa
1885 — cand elevii si profesorii sdi se muta in cladirea noud, "Palatul" cum o numea
Nicolae lorga, iar denumirea oficiald este schimbata in Liceul "Laurian" — ajunge la
deplind maturizare. Apar "Spiritul Laurianului” si "Familia Laurianului" (sau "Galaxia
Laurian”, cum a numit-o Octav Onicescu) ilustrate de mari directori: Constantin
Savinescu, loan V. Luca; profesori de seama ca Nicolae Rautu si Emil Tocarschi, elevi
Si absolventi pe care talentul, inteligenta, fondul de cunostinte acumulate i-au plasat in
elita culturii si stiinfei roméanesgti: Nicolae lorga, Octav Onicescu. Simion Sanielevi, lon
Simionescu sau n panteonul eroilor care si-au facut datoria pana la capat jerfindu-se
pentru independenta tarii, lon Elefterescu sau Dimitrie Lemnea; toti acestia fiind doar
cateva exemplificari dintr-un lung sir pe care spatiul ne obliga doar sa il aminitim.

Legea din 1898 si perioadele de ministeriat ale marelui om al scolii care a fost
Spiru Haret si-au facut resimtite efectele benefice si la noi, la inceput de secol si mileniu
Laurianul fiind una din institutiile prestigioase ale invatamantului romanesc in care
profesori gi elevi realizau — gi realizeaza eforturi comune pentru asigurarea unui nivel
Tnalt al procesului educativ.

Aceeasi emulatie spirituala este resimtita si in perioada interbelica. Modificarile



survenite in procesul educativ au influentat favorabil insusi destinul Laurianului.
Coordonatele activitatii educationale s-au inscris la prestigioasa scoala botosdneana pe
aceleasi repere ca si in perioadele revolute: seriozitate, munca enorma si foarte mult
profesionalism. Faima dobandité de profesorii si elevii Liceului a devenit in epoca
proverbiala. A fi elev al Laurianului echivala cu un statut invidiat de cei mai multi dintre
membri colectivitatii.

Profesori cu vocatie de mari maesgtri in arta didactica si pedagogigé s-au intrecut
pe sine in a conferi forta si demnitate institutiei in care au muncit, uneori, o viata de om.
Dascali in sensul cel mai pur al cuvantului precum Ariton lacobeanu, Nicolae N. Rautu,
loan V. Luca, Mihail Gr. Poslusnicu etc. devenisera personaje emblematice pentru
urbea botosdneana. Amprenta personalitatii lor s-a impregnat fidel in mintea si sufletul
elevilor de atunci.

Socul razboiului, aducator de necazuri gi greutati, i-a urmat una dintre cele mai
triste faze ale istoriei Liceului. In vacanta anului 1916, clédirea Liceului a fost destinata
spitalului de razboi Nr. 280 , iar Liceul trebuia sa functioneze in gcoala primara Nr. 2 de
baieti si Nr. 2 de fete, o parte din profesori erau mobilizati la diferite corpuri de trupa,
ceilalti fiind repartizati la cenzura militara, la dispozitia serviciului sanitar a orasului, la
spitale, la examenele particulare care se tineau lant, avand in plus si orele colegilor
plecati la datorie etc.

Asa cum o nenorocire nu vine niciodata singura, la fel s-au abéatut necazurile
asupra celor legati sufleteste de "Laurian". Localul scolii era ocupat de la 10 august de
catre serviciul de subzistentd al Armatei a IX-a ruse. Pentru buna ospitalitate aratata
rusilor, profesorii si elevii au avut parte de un cortegiu intreg de umilinte si chinuri. La tot
acest calvar se adauga nota sa cea mai dureroasa, mistuitorul incendiu din ziua de 6
decembrie 1917. De Sfantul Nicolae, la ora 1 d.a. , cladirea proprie a Liceului a fost
cuprinsa de flacari si cu toata silinta celor ce au sarit in ajutor, n-au ramas din aceasta
cladire decét zidurile deteriorate, incendiul fiind in strénsa legaturd cu depozitul de
alimente gi anarhia ce domnea in sanul armatei bolsevice. A ars atunci aproape
intreaga avere a scolii: biblioteca cu vreo 30.000 de volume, biblioteca elevilor cu 2.000
de volume, drapelul gi biblioteca Ateneului, din care au ramas putine volume, arhiva de
la 1859-1897 si o parte din cea mai noud; intreg laboratorul de fizica si chimie, mare
parte din mobilier etc.

Dupa acest trist eveniment, in vremurile tulburi ale anilor 1917-1922, profesorii si
elevii si-au desfasurat programul in localuri improprii: maghernite, pravalii, carciumioare,

iar mai tarziu in localul vechi scoli "Marchian".



Odata cu finalizarea constructiei noului local, inaugurat in octombrie 1922, s-a
incheiat si calvarul profesorilor si elevilor, tot atunci infiintandu-se si un internat pentru
copii ce nu locuiau in Botogani. S-a dovedit din nou c&a spiritul de solidaritate al
botosénenilor a functionat ireprogabil in vremurile cele grele. Liceul renastea din propria
cenugd si se afla in faza de maturitate, sfarsitul perioadei interbelice gasind Liceul
“Laurian" in deplinatatea afirmarii sale.

Incepand din anul 1938 Roménia iesea din epoca "democratiei dirijate" (M.
Fischer-Galati) si intra in Ilunga perioadd a regimurilor nedemocratice. Evident,
invatamantul si recte Liceul "Laurian” au avut de suferit datorita ingerintei pronuntate a
Puterii si Politicului, a dominarii individului de céatre Statul atotputernic, paternalist si a
limitarii la minimum a societatii civile.

Desi conditiile istorice erau exceptionale, Liceul a reusit in anii 1938-1944 sa-si
pastreze inalta stacheta a perioadei interbelice, efortul profesorilor fiind astfel pe
masura celui al poporului, aflat in anii 1941-1945 in cel mai amplu razboi din istoria sa.

Evacuat la Cermei-Arad in martie-aprilie 1944, personalul Liceului va incerca sa
continue munca educativa si pe meleaguri ardelene, dar atacul maghiar intempestiv din
14-20 septembrie va determina un nou refugiu, la Pitesti, unde greutatile intampinate au
atins cote de neimaginat. Istoria, s-ar putea spune, se "juca" cu elevii, profesorii si, din
pdacate, cu averea institutiei, impragtiata la sosirea rugilor in Botogani s-au pierduta in
urma celor doué refugii fortate.

Daca in Pitesti Liceul doar supravietuia, in Botosani, in cladirea lui, de la venirea
bolsevicilor, timp de un an, va functiona Liceul Judetean, o experimentare avant la
lettres a ceea ce se va intampla dupa "Reforma" invatdmaéntului din 1948, prin
impunerea "modelului” sovietic, inferior celui romanesc.

Revenit din refugiu, in aprilie 1945, Liceul traverseaza o a ll-a perioada eroica,
luptand pentru fondurile necesare refacerii, pentru atragerea bunurilor risipite, pentru
mentinerea inaltului nivel educativ in conditii exceptionale de seceta, foamete, epidemie
Si in regiunea cea mai afectata de razboi, datoritd si celor patru luni si jumatate de
ocupatie ruseasca efectiva in plus fata de restul tarii.

"Reforma" din august 1948 a insemnat victoria paradigmei comuniste in
invatdmant, scoala noastra trebuind sé se adapteze sau sé dispara. Din acelasi an ea
devenea, sugestiv, doar "Scoala Medie nr. 1", pentru ca intr-o revenire la superiorul
model roménesc, din 1960 sa-si recapete identitatea proprie prin titulatura de Scoala
Medie "August Treboniu Laurian”, iar, din 1965, Liceul "August Treboniu Laurian.

Anii viitori au insemnat o recuperare a trecutului (atat cét lagarul comunist

accepta), pentru ca, probabil, in sensul lui M. de Certeau "locul pe care il defineste
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trecutul este in acelagi timp un mod de a face loc unui viitor", o reinstitutionalizare printr-
o revista proprie, un muzeu, un anuar, intalniri generationale intensificare, preocupari
sporite pentru dotari materiale etc.

Deceniul al I1X-lea, intr-o faré cu o tot mai limitata libertate a insemnat (mai ales
din 1985) si o crizd de finantare, cu repercusiuni pana in zilele noastre. Cu toate
acestea Laurianul a ramas gscoala de elita a judetului Botosani, atat prin valoarea
absolventilor ei, cat si prin corpul profesoral deosebit, prin pregaétire, calitatea lui umana
si modernitatea Weltauschauungu-lui sau.

Ca o rasplata fireasca a acestei munci realizate cu un inalt sim¢ al datoriei, Liceul
a intrat in 1999 si de jure in rédndul scolilor reprezentative ale tarii, devenind, totodata,
Colegiul National.

Asteptand incheierea lucrarilor la noul corp de cladire, batranul Liceu, cu vérsta
Romaniei moderne, intr-o epocad destul de sceptica si nu tocmai favorabilda unui
invatamant de elita, priveste, totusi, optimist catre mileniul 1ll. Este, credem, semnul
vitalitatii si al tineretii care i-o dau elevii aparte ai lui, ca si oamenii care sunt , se simt

tineri, slujitori deseori idealisti ai invatamantului si culturii roménesti.

3. Diagnoza mediului extern si intern

a. Diagnoza mediului extern

Colegiul National ,A. T. Laurian” a fost infiintat in 1859, anul infaptuirii Unirii si a
primit titulatura de colegiu in 1998. Este una dintre unitatile de invatamant de inalta
performanta educationald cu recunoastere nationala si deschidere internationala: centru
de pregatire si testare a examenelor Cambridge (din 2009), centru acreditat pentru
pregatirea si sustinerea examenelor ECDL (din 2007) si 3D Printing (din 2019), centru
de pregatire DELF/DALF. Colegiul National detine 2 titluri de Scoala Europeana (2010,
2017), este membru fondator al Aliantei Colegiilor Centenare (din 2008), scoala
coordonatoare de BPP (din 2020). Performantele obtinute Tn toti acesti ani indreptatesc
prestigiul colegiului si totodata obliga la prestarea unui invatamant de calitate, care are
datoria de a valorifica traditia in vederea promovarii si sustinerii performantei, la
standarde europene.

La nivelul institutiei sunt scolarizati 1030 elevi in ciclul gimnazial (6 clase — 154
elevi) si liceal (32 de clase — 876 elevi — 20 profil real, dintre care: 12 —specializarea
Matematica — Informatica, 4 —Matematica — informatica intensiv Limba engleza, 4 —

specializarea Stiinte ale Naturii, 12 — profil uman, 4 - specializarea Filologie Intensiv
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Limba Engleza, 4-specializarea Filologie Intensiv Limba Franceza, 4 — Stiinte Sociale;
coordonati de 69 de cadre didactice, din care 58 - titulari, 50 cu gr.I, 6 cu doctorat, 8 -
gr.ll, 5—definitivat. In colectivul profesoral sunt si 6 suplinitori, 3 profesori detasati. De
asemenea, buna functionare este asiguratd si de 13 angajati didactic auxiliar si 25
personal nedidactic.

Oferta educationala a colegiului se ridica la standardele iTnvatamantului
european, urmarind directiile strategice ale ME si prioritatile politicii educationale, {inadnd
cont de impactul noilor tehnologii asupra societatii, precum si de flexibilitatea
profesionala necesara pentru a face fata unei evolutii in cariera intr-o lume aflata in
continud schimbare si se adreseaza nu numai comunitatii locale (Municipiul Botosani),
dar si judetului Botosani (12% elevi cu domiciliu in zonele limitrofe).

Scopul strategiei de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune,
intr-un mediu scolar favorabil dezvoltarii unui comportament caracteristic unor cetateni
activi, educati in ideea dimensiunii complexe a dezvoltarii durabile a comunitatii si a

Colegiului National “A.T. Laurian” Botosgani.

Colegiul National "A. T. Laurian” prezinta oferta sa educationala nu numai
comunitatii locale (Municipiul Botosani), dar si judetului Botosani. $Scoala este situata in
apropierea unor institutii de cultura de mare importanta pentru oras: Teatrul "MIHAI
EMINESCU”, Muzeul de Etnografie, Casa de Cultura "Nicolae lorga’.

Dezvoltarea Municipiului Botosani a dus in ultimii ani la o fluctuatie a populatiei.
Aceasta fluctuatie nu se regaseste totusi, semnificativ si in cresterea populatiei scolare.
Discrepantele sociale dintre parinti devin tot mai evidente, in special, la clasele
gimnaziale. Exista parinti cu mari posibilitati materiale dar si parinti care nu lucreaza.
Relansarea vietii economice si sociale a orasului, asteptata in ultimul timp, da sperante
in remedierea acestei situatji.

Relatia dintre Colegiul National “A.T. LAURIAN” si comunitatea locala poate fi
apreciata ca una normala: astfel, scoala noastra ofera comunitatii absolventi foarte bine
pregatiti in specialitatile studiate care, in marea lor majoritate se regasesc ca studenti
foarte buni in mai toate facultatile din cadrul universitatilor. in acest fel, scoala noastra
deserveste nevoile comunitatii, contribuind la formarea de buni specialisti.

Absolventii Colegiului National “A. T. LAURIAN” isi continua studiile in institutii de
invatamant superior din Bucuresti, Cluj, lasi sau din alte tari (Franta, Anglia, Belgia
s.a.).

Colegiul National “A. T. LAURIAN” este o institutie de Tnvatamant puternic

implicata in viata comunitatii prin activitatea elevilor si a profesorilor sai. Putem afirma
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ca nu exista conflicte intre scoala si comunitate; existd in schimb o colaborare
permanenta, plina de continut in plan educativ.
Colegiul National "A.T. LAURIAN” raspunde astfel nevoilor comunitatii, prin

punerea la dispozitia acesteia a tinerilor absolventi bine pregatiti.

b. Diagnoza mediului intern

In prezent, Colegiul National ,A.T.Laurian” se prezintd ca un liceu de cultura

generala cu filiera teoretica. Acesta cuprinde profilurile real (cu specializarile
matematica informatica, intensiv informatica, matematica informatica, intensiv engleza,
matematica informatica, stiinte ale naturii) si profilul uman (cu specializarile bilingv
engleza, bilingv franceza si stiinte sociale). Colegiul are traditie de gcoala specializata
in studiul limbilor straine (limba franceza intensiv, limba engleza intensiv).

Planul de scolarizare pentru anul 2022-2023 prevede 1 clasa a V-a si 9 clase a
IX-a, la nivel liceal (1 clasa matematica — informatica, 1 clasa matematica — informatica,
intensiv informatica, 1 clasa matematica — informatica, intensiv engleza, 2 clase stiinte
ale naturii, 1 clasa socio — umane, 1 clasa filologie bilingv franceza, 1 clasa filologie
bilingv engleza).

Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele
profesionale ale corpului profesoral au facut ca unitatea de invatamant sa-si castige un
anumit prestigiu in randul scolilor de profil din tara si de asemenea, o imagine
comunitara buna).

a) Resurse umane

» Populatia scolara in ani:

Anul scolar An scolar An scolar An scolar
Nivel de studiu 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Nr. elevi |Nr.clase |Nr.elevi |Nr.clase |Nr.elevi [Nr. clase
Gimnazial 145 5 132 5 157 6
Liceal 1010 36 994 36 973 36
TOTAL 1155 41 1126 41 1130 42

» Pentru anul scolar 2021 - 2022:
o Elevi

- Numarul de elevi scolarizati: 1033, din care: 159 gimnaziu, 874 liceal
- Rata abandonului: nu exista
- Numarul de clase: 38, 6 de gimnaziu si 32 pentru liceu;

- Numarul elevilor navetisti:
- 43 de elevi in semestrul | al anului 2015-2016;
- 40 de elevi in semestrul Il al anului 2015-2016
10



e Personalul scolii

Didactic: 75 de profesori

Personal didactic auxiliar: 12

Nedidactic: 21

Managementul unitatji este asigurat de director, director adjunct, coordonator

educativ pentru programe si activitati educative scolare si extrascolare ;

Calitatea personalului didactic:

 Profesori: 75
» Didactic auxiliar: 12
 Nedidactic: 23

» Cadre didactice: cu doctorat 6; doctoranzi 1; cu gradul | 52; cu gradul Il
7; cu definitivat 9; debutanti 1;

Absolventi de cursuri de formare/perfectionare: 31

Absolventi a unei a doua facultati: 2

Formatori la nivel national: 2

Formatori la nivel local: 4

vV V V V V

Continuarea studiilor: 6

» Pentru anul scolar 2022 - 2023:
e Elevi

Numarul de elevi scolarizati: 1024, din care: 131 gimnaziu, 893 liceal
Rata abandonului: nu exista
Numarul de clase: 38, 5 de gimnaziu si 33 pentru liceu;

Numarul elevilor navetisti: 121

¢ Personalul scolii

Didactic: 68 de profesori

Personal didactic auxiliar: 14

Nedidactic: 27

Managementul unitatii este asigurat de director, director adjunct, coordonator

educativ pentru programe si activitati educative scolare si extragcolare ;

Calitatea personalului didactic:

» Cadre didactice: cu doctorat 4; doctoranzi 1; cu gradul | 49; cu gradul Il
9; cu definitivat 4; debutanti 2;

» Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:
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> Absolventi a unei a doua facultat;:

>
>
>

Formatori la nivel national:
Formatori la nivel local:

Continuarea studiilor:

» Pentru anul scolar 2023 - 2024

e Elevi

- Numarul de elevi scolarizati: 1036, din care: 144 gimnaziu, 892 liceal

- Rata abandonului: nu exista

- Numarul de clase: 39, 6 de gimnaziu si 33 pentru liceu;

- Numarul elevilor navetisti: 130

e Personalul scolii

- Didactic: 72 de profesori

- Personal didactic auxiliar: 14
- Nedidactic: 27

- Managementul unitatji este asigurat de director, director adjunct, coordonator

educativ pentru programe si activitati educative scolare si extrascolare ;

Calitatea personalului didactic:

>

Y V VYV V

>

Cadre didactice: cu doctorat 4; doctoranzi 1; cu gradul |

9; cu definitivat 8; debutanti 3;

Absolventi de cursuri de formare/perfectionare:
Absolventi a unei a doua facultati:

Formatori la nivel national:

Formatori la nivel local:

Continuarea studiilor:

e Resurse materiale
» INFORMATII PRIVIND SPATIILE SCOLARE

48; cu gradul Il

Nr. | Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sali de clasa /grupa 42 2214

2. Cabinete 7 221,76

3. Laboratoare 8 432

4. Sala si/sau teren de educatie fizica si sport 1 553

5. Teren de educatie fizica si sport 2 1248

6. Alte spatii
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Unitatea functioneaza intr-un schimb, durata orei de curs fiind de 50 minute, iar a

pauzelor de 10 minute, cu pauza mare de 20 minute.

> INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE

Nr.crt. | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Centru de Documentare si Informare 1 85
2. Sala pentru servit masa 1 191
3. Dormitoare 30 900
4. Sali studiu internat 2 60
5. Spalatoare internat 4 62
6. Sali dus 3 50
7. Bucatarie 1 111
8. Spatii sanitare 16
9. Spatii depozitare materiale didactice 13 110
10. Magazii alimente 3 35
11. Cancelarii 2 106
12. Vestiar 3 46
13. Cabinet psihologic 1 25
14. Cabinet medical 1 25
15. Cabinet CEAC 1 15
> INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr.crt | Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Secretariat 1 25
2. Spatiu destinat echipei manageriale 2 38
3. Contabilitate 1 20
4. Casierie 1 6
5. Birou administratie 1 16

e Toate cabinetele si laboratoarele au o dotare corespunzatoare, colegiul
dispunand de 109 de calculatoare legate in retea cu acces la internet, 5
videoproiectoare, 2 table interactive, 3 copiatoare, 4 aparate multifunctionale,

statie de amplificare, o minitipografie etc.
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e In continuare, conducerea liceului este preocupatd de calitatea activitatii
instructiv educative si imbunatatirea bazei materiale, astfel incat unitatea sa-si
pastreze titulatura de COLEGIU NATIONAL.

e Sursele de finantare ale scolii sunt: Primaria municipiului Botosani, Consiliul
Judetean Botosani, venituri extrabugetare realizate din inchirieri de spatii, donatii
si sponsorizari, precum si sprijinul financiar primit de la Consiliul Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia parintilor din Colegiul Laurian si Asociatia de Tineret ,2010
EUROPA” a elevilor si profesorilor din colegiu.

e CDI are 30346 de volume: 15000 literatura, 3900 beletristica, 4246 stiintifica,
7200 alte domenii.

e
-l ystiintifica)
| | Jiteratural

Starea cladirilor: Complexul scolar: are 4 corpuri de cladiri.

A\

Corpul A (central) - monument istoric si de arhitectura se afla in stare de

functionare dar necesita reparatii capitale.
Corpul B —in functiune din 3 noiembrie 2008,
Corpul C —in functiune din septembrie 2007,
Corpul D —inchis, necesita renovare,

Cantina - in functiune, renovata si modernizata,

Internat la nivel european,

vV V.V V V VY

Sala de sport, sala de gimnastica, sala de fitness.

Analiza informatiilor de tip calitativ:
Ambianta din scoala: in general buna ;

La nivelul catedrelor — buna;
La nivelul personalului didactic auxiliar — multumitoare.
Relatiile dintre categorile de personal: director - profesori: buna;/
profesori — secretariat: slaba; / profesori — parinti: bung;
La nivelul personalului didactic auxiliar - buna.
La nivelul personalului nedidactic - buna.
Elevii provin din toate categoriile sociale, marea majoritate din urban, din familii
de intelectuali (ingineri, profesori, medici, economisti, etc), avand o ambianta normala in
familie. Parintii dovedesc, in general, receptivitate fata de educatia copiilor lor, {inand

legatura cu scoala ori de cate ori situatia impune.
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Personalul didactic are, in majoritatea sa, experienta didactica vasta. Colectivul
este format din 69 de cadre didactice, din care 58 - titulari, 50 cu gr.l, 6 cu doctorat, 8 -
gr.ll, 5—definitivat. Tn colectivul profesoral sunt si 6 suplinitori, 3 profesori detasati. Cei
mai multi dintre ei urmeaza cursuri de perfectionare, in special cele organizate de CCD.
De asemenea, buna functionare este asigurata si de 13 angajati didactic auxiliar si 25

personal nedidactic.

Informatia in scoala este comunicata utilizand: platforma educationala a scolii-
mijloc oficial de comunicare, panouri speciale aflate in cele doua cancelarii, note de
serviciu, convocatoare, s.a.

Managementul scolii este asigurat de un director si de un director adjunct.

Analiza informatiilor de tip cantitativ:

Numarul elevilor din scoala : 1030

Varsta elevilor: intre 10 si 19 ani

Rata abandonului scolar: redusa
Nivelul de dotare: bun
Incadrarea cu personal: corespunzatoare

Rata miscarii de personal: mica

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Motto:
,,Omul nu se nagte om, ci devine om”
Aldous Huxely

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt:
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, competitie, dorinta de afirmare.
Se intalnesc si cazuri de individualism, rutina, conservatorism, automultumire, in randul
cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune c& este un
climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfacitii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Simboluri:
» Sigla Colegiului National ,A.T.Laurian”
» Steagul Colegiului National ,A.T.Laurian”
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> Cartea de onoare

> Medalii comemorative

Modele: Personalitafi ale invataméantului si culturii romanesgti, directori, profesori si
absolventi ai liceului: Octav Onicescu, Nicolae lorga, I.V.Luca, Neculai N. Rautu,

Grigore Poslusnicu, Marcel Olinescu, Victor Tufescu.

Ritualuri si ceremonii:
» Zilele colegiului;
Targul Ofertelor Educationale;
Ziua portilor deschise;
Deschiderea/ inchiderea oficiala a anului scolar;
Balul bobocilor;

Cursul festiv al absolventilor;

YV V V V V V¥V

Intalniri cu profesorii pensionari;

> Intalniri de promotie.
Norme, valori, credinte: Valorile colegiului ,A.T.Laurian”, ca organizatie preocupata
de satisfacerea la un nivel Tnalt al cerintelor si nevoilor grupurilor sale {inta, sunt:

> Profesionalism;

» Calitate;

» Competent3a;

» Comunicare;

» Dezvoltare profesionala continua;

» Creativitate si inovatie;

» Lucru in echip3;

» Eficienta

» Receptivitate la nevoile educationale ale comunitatii;
» Deschidere multiculturalg;

» Toleranta.

5. VIZIUNEA

Viziunea Colegiului National "A.T.LAURIAN” deriva din nevoile de educatie,

identificate la nivelul societatii si al comunitatii vizand urmatoarele aspecte:
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VIZIUNEA: Colegiul National ,A.T.Laurian” asigura un invatamant de
calitate, valorizdnd traditia si promovand dimensiunea europeana a educatiei,
uniti fiind in aspiratia spre progres si performanta!

LOGO - ul colegiului: Laurianul nu este doar un liceu, Laurianul este o

familie!

6. MISIUNEA
Colegiul National ,,A.T. LAURIAN” isi propune o educatie de calitate, intr-un

mediu sigur si prietenos, pastrand identitatea si individualitatea gcolii, prin
promovarea traditiei alaturi de valorile europene, sustindnd, impreuna cu
comunitatea locala, o oferta educationala menita sa asigure egalitatea de sanse,
pluralismul de idei, democratia si interculturalitatea, pentru modelarea unui
ABSOLVENT AUTONOM, educat si instruit, capabil de insertie profesionala si
sociala rapida, cu o mare putere de adaptare si flexibilitate la schimbarile impuse

de o societate dinamica.

Colegiul National ,A.T. LAURIAN” isi propune pdstrarea identitatii si a
individualitatii scolii prin promovarea traditiei aldturi de valorile europene si
asigurarea calitdtii actului educational. Impreund cu comunitatea locald dorim
elaborarea unei oferte educationale in conformitate cu standardele nationale si
europene capabile sa promoveze valori precum: egalitatea de sanse, pluralismul
de idei, democratia si interculturalitatea; modelarea unui elev educat si instruit,
capabil de insertie profesionala si sociala rapidd, cu o mare putere de adaptare
si flexibilitate la schimbadrile impuse de o societate dinamicd.

Finalitatile liceului vizeaza formarea unui absolvent in masurd sa decidd
asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee de
dezvoltare intelectuald si profesionald, sa se integreze activ in viata sociald.
Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de invatamant si specificului de
varsta al elevilor, liceul trebuie sa asigure adolescentului: formarea capacitdtii de
a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza

relationdrii cunostintelor din diferite domenii.
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7.1. ANALIZA PESTE

POLITIC

- Legislatia existenta pentru educatie;

- Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

- Asigurarea politicilor de echitate sociald;

- Asigurarea deprinderilor si competentelor care s permita dezvoltarea personala, intelectuala si profesionala din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, cdtre mediul social, economic si
cultural;

- Intdrirea gradului de coeziune social4 si cresterea participarii cetitenilor la programele de dezvoltare economica si
sociald prin promovarea cetateniei active;

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare
profesionala;

- Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

- Asigurarea competitivitdtii la nivel european si international;

- Permanentizarea colabordrii cu diaspora stiintifica romaneasca;

- Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in
domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America
Latina, America de Nord si Africa);

- Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistentd in domeniul educatiei altor tari, in vederea atingerii obiectivelor
asociate initiativei Education for All, initiativa sustinuta de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

- Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

- Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul educational;

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize;

- Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitdtii publice si intdrirea mecanismelor
legale de functionare a acestor principii;

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel

ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de muncd, bazate pe cunoastere;

- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie;
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- Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii
obiectivelor mai sus mentionate;

- Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de

finantare private;

- Respectarea principiului dialogului social.

ECONOMIC

- Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii, ceea ce
determina diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economica, apar
dezechilibre ce genereaza un acces inegal la educatie.
- Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a
invatamantului prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolara. De aceea, din perspectiva descentralizarii
financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si oferta de pe piata muncii,
implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune, care vor
contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.
- Rata destul de ridicata a somajului (7,26%), are efecte negative asupra scolii:

e conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti someri;

e diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor;

e dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

e plecarea multor pdrinti in strdindtate in cautare de locuri de munca si ldsarea copiilor in grija bunicilor;

e sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.

SOCIAL

- Populatia municipiului Botosani la 1 iulie 2012: 72.322 locuitori

- Etnie predominantad: etnia romana (reprezentand 90,97% din totalul populatiei)

- Rata somajului: 7,26%

Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a judetului Botosani:

- Populatia judetului Botosani este in scddere, iar densitatea populatiei (56 locuitori/km?2) este sub media pe tara;
- Evolutia populatiei de varsta scolara se afla pe o curba descendents;

- Lipsa locurilor de munca a generat in randul populatiei active fenomenul de migratie in strdindtate in scopul cautarii

de locuri de munca;

- Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea unei meserii determinad o

inegalitate a sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de muncs;
- Cresterea numadrului familiilor monoparentale;
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- Cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

- Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatdmant si, indirect, incadrarea
personalului didactic;

- Situatia materiald precard a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor, caietelor etc., au efecte
negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism si chiar abandon scolar;

- Elevii proveniti din familii dezbinate sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strdindtate sunt
expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica, diminuarea interesului pentru scoald, consum de
droguri, delincventa juvenila etc. Se impune o colaborare mai stransa intre scoald si partenerii locali: Primaria Botosani,
Politia de Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald, Directia de Sandtate Publica, Asociatia
pentru Siguranta Comunitara si Antidrog etc.;

- Creste rolul scolii in cadrul comunitatii; oferta educationala trebuie adaptata la specificul si cerintele comunitatii.

TEHNOLOGIC

-In municipiul Botosani exista 2 retele de televiziune prin cablu, retele de telefonie fixa si mobild. Existd mijloace
moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor, societdtilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii etc.,
cat si la nivelul familiilor / persoanelor din municipiul Botosani. Majoritatea familiilor au calculator si conexiune la
Internet, care le confera acces la informare;

- Tehnologia are un rol determinant in progresul societatii. Sectorul tehnologic cu cel mai mare impact asupra cresterii
calitatii si eficientizarii procesului de invatdamant il reprezinta tehnologia informatiilor. Scoala pune la dispozitia
elevilor si cadrelor didactice o baza materiala modernd, cu o dotare TIC performanta - atat hardware, cat si software:

O calculator conectat la internet si videoproiector in toate laboratoarele si salile de clasa

© imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri si majoritatea salilor de clasa

o) table interactive SmartBoard

© camere foto si camere video

o laborator de informatica, dotate cu retele compuse din 25/26 de calculatoare pentru elevi si laptop pentru
profesori

o) platformd educationalda AEL in laborator; baza de date a utilizatorilor este permanent actualizata

© soft educational pentru diferite discipline: matematica, fizica, biologie, chimie, istorie, geografie

- Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea didacticd si in
activitatea de autoinstruire. Elevii sunt initiati In utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse
in Curriculum la Decizia Scolii.
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ECOLOGIC - Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de cdtre unitdtile scolare.
- Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteaza mediul prin activitatile desfasurate si respecta

principiile dezvoltdrii durabile.

- Educatia ecologica in unitatile de invdatamant devine prioritard. - Scoala noastra se implica in rezolvarea problemelor
de mediu prin derularea de proiecte ecologice si activitati de voluntariat privind educatia ecologica.

-In proiectele de protejare a mediului, scoala noastré a avut o abordare interdisciplinara si a stimulat munca in echipa.
Printre programele si proiectele pe teme de mediu, mentionam: ,,Caravana Ecotic”, ,,Lets do it, Romania

|14

etc.

7.2. ANALIZA DE NEVOI / ANALIZA SWOT

1. Analiza SWOT

Laurianul nu este doar un liceu, Laurianul este o familie!

PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE

MANAGEMENT SI CURRICULUM

- 162 ani de traditie in invatamantul botosdnean;

- cultura organizationala puternica, bazata pe munca, realizari, performanta;

- management de calitate dovedit prin rezultate la nivel
judetean/national/international;

- existenta unor profile unice in judet si

- centru de testare pentru obtinerea unor certificari europene (ECDL, Cambridge, 3D
Printing);

- procent de promovabilitate la evaluarile/ examenele nationale ridicat (100% in
2021);

- premii la concursuri judetene /nationale / internationale;

- utilizarea platformei Adservio, din 2014, a permis o rapida adaptare la invatare

online

- nivel ridicat de proiectare didactica, cu integrarea noilor tehnologii;

- utilizarea metodelor moderne activ-participative si a auxiliarelor curriculare moderne: fige de lucru,
softuri educationale, platforme, lectii digitale;

- oferta educationald, inclusiv CDS, care raspunde nevoilor de formare si intereselor elevilor;

- activitati extragcolare multiple, traditie n organizarea scolilor de vard (10 editii);

- afectarea culturii organizationale Tn perioada pandemiei prin lipsa
activitatilor cu grupuri mari de profesori / elevi/parinti/absolventi;
- accent pe managementul activitatilor curente, in detrimentul unui
management strategic;

- existenta unor discipline/cadre didactice care pun accent pe
abordarea teoretica si monodisciplinara;

- lipsa optionalelor cross-curriculare si integratoare;
- evaluarea cu accent pe rezultate, fara rol de factor reglator de proces;
- insuficienta cunoastere a particularitatilor de varsta ale elevilor;

- oferta scolii nu satisface, in totalitate, nevoile si interesele tuturor
elevilor; optiunile se fac in functie de decizia majoritatii clasei;

- lipsa unei baze de date cuprinzand resurse educationale deschise,
elaborate la nivelul scolii;

- formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES
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RESURSE UMANE

- colectiv stabil, format in proportie de 95% din profesori titulari, calificat 100%, cei mai multi cu
gradul I si doctorat, profesori cu rezultate de exceptie;
- profesori acreditati pentru examinari ECDL(5), Cambridge(2), DELF(3), 3DPrinting(3);

- existenta de formatori (in probleme de proiectare curriculara, de evaluare, de
orientare si consiliere), metodisti, mentori, experti in educatie, evaluatori de manuale,
etc;

- psiholog scolar pentru consiliere/orientare elevi si parinti;

- existenta unor profesori cu experientd mare in derularea proiectelor de anvergura, nationale
finternationale;

- exista profesori cu inalta calificare, cu abilitati IT, cu interes pentru perfectionare, ce
folosesc la ore metode moderne, reprezentand un numar mare de cadre-resursa;

- munca In echipa a unor cadre didactice cu abilitati/competente dobandite la formari,
- elevi interesati de dezvoltarea personald, disponibili pentru efort si performanta;

- parinti CU interes crescut pentru pregatirea multilaterala a elevilor;

- relatii interpersonale bune, deschise, bazate pe incredere, respect, ajutor si
cooperare;

- afectarea starii de bine si a relatiilor interumane din cauza
pandemiei;

- implicare neuniforma a personalului in problemele scolii;

- rezistenta la schimbare a unor cadrelor didactice pentru
modernizarea metodelor de lucru, mai ales in mediul online;

- implicarea deficitara a unor cadre didactice in activitatile de echip3;

- lipsa personalului didactic calificat si vorbitor de limba franceza
/engleza la clasele bilingve, pentru predarea altor discipline;

- numar mic de profesori care depun proiecte de cooperare
europeana;

- existenta elevilor dezinteresati de scoald, din cauza lipsurilor, anturajului,
neimplicarii;

- existenta elevilor din categorii dezavantajate (17 romi, 72 cu familii
monoparentale, 2 in plasament, 12 cu familii dezavantajate economic, 24 elevi
cu parinti care au doar 8 clase, 1CES)

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

- spatii scolare adecvate educatiei, cu 6 corpuri de cladire, CDI, cabinet de consiliere, cabinet medical,
internat, cantina,aflate in stare acceptabila, buna si foarte buna;

- informatizarea scolii, prin dotarea salilor de clasa si laboratoarelor cu calculatoare,
camere video, videoproiector si conexiune la internet de mare viteza pentru buna
desfasurare a orelor on line/hibrid; profesorii au device-uri proprii;

- laboratorul SMART, platformele MOZA BOOK , Adservio si catalogul electronic;
- existenta de auxiliare/platforme/ softuri educationale realizate in proiectele
Erasmus+;

- realizarea de venituri extrabugetare prin derularea proiectelor Erasmus+ (aprox
26000 Euro 1n 2021),din inchirieri de spatii (aprox. 36000 lei in anul 2021)

- corpurile vechi A si D au grad ridicat de deterioare;

- lipsa autorizatiei ISU pentru corpul C;

- unele laboratoarele nu dispun de resurse moderne si/sau
adecvate activitatilor practice si digitalizarii (sunt uzate fizic
si/sau moral)

- laboratoarele de informaticad supraaglomerate (numar mare de ore
TIC)

- lipsa unui laborator fonic destinat invatarii limbilor strdine si
necesar testarilor Cambridge ce au loc in colegiu;

- diminuarea resurselor financiare de la capitolul venituri proprii
ca urmarea a restrangerii activitatilor unor parteneri,

DEZVOLTAREA RELATIILOR

SISTEMICE SI COMUNITARE

- exista o buna colaborare cu parintii, cu Inspectoratul Scolar si autoritatile locale;

- colaborarea cu entitati locale, nationale, internationale pentru realizarea de activitati
scolare /extrascolare (universitati, colegii, scoli, asociatii, ONG-uri) — 23 de
parteneriate Tn 2021;

- colaborarea foarte buna cu Primaria, DSP, Politia Sanitara, ITM, ISU, Biserica,
Politia, teatru, filarmonica, biblioteca, etc in scopul deruldrii unor programe

- reducerea activitatilor/mobilitatilor elevilor in proiectele
Erasmus;

- implicare scazuta a unor parinti in activitatile extracurriculare
initiate de scoald, justificata (partial) de lipsa de timp;

- valorificarea insuficienta a parteneriatelor cu alte unitati de
invatamant, institutii de invatamant superior si ONG-uri,
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educationale;
- promovarea imaginii scolii in comunitate prin mass-media si prin site-ul
www.laurian.ro;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- parteneriate cu comunitatea locala, firme, O.N.G, institutii culturale, universitati cu deschidere spre
colaborare/donatii/sponsoriziri;

- accesarea de catre elevi a unor burse oferite de ONG-uri si fundatii;

- posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor
programe cu finantare europeand prin programul Erasmus+ , PNRR si altele;

- diversitatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD sau alte
institutii abilitate sau in cadrul unor programe cu finantare europeana,

- deschiderea spre colaborare pentru derularea de proiecte cu scoli si institutii din
diferite tari ale UE, prin proiectele Erasmus;

- cresterea numarului de site-uri cu materiale didactice si soft-uri educationale;

- interesul crescut al Ambasadei Frantei pentru dezvoltarea studiului limbii franceze;
- feed-back pozitiv din partea comunitatii pentru studiul mai multor limbi straine;

- existenta parteneriatelor cu reprezentantii mass mediei locale/nationale;

- disponibilitatea inspectorilor de specialitate de a oferi consiliere;

- disponibilitate din partea Primariei BT in asigurarea fondurilor necesare reparatiilor
curente

- posibilitatea de a obtine resurse extrabugetare (inchirieri de spatii, taxe examene,
etc.);

- lobby-ul parintilor privind prezentarea realizarilor si performantelor CNATL;

- prestigiul scolii obtinut prin rezultatele elevilor si cadrelor didactice;

- accesul elevilor la Centrul de Excelenta BT in vederea pregatirii pentru
performanta.

- instabilitate legislativa, economicad, sociald in contextul
pandemiei;

- lipsa revizuirii planurilor cadru si a manualelor vechi la liceu,

- incdrcarea excesiva a programelor scolare si necorelarea acestora, la
disciplinele din aceeasi arie curriculara si lipsa interdisciplinaritatii;

- sincope in ritmul implementarii digitalizarii si internationalizarii
educatiei;

- obstacole n accesarea unor proiecte europene generate de
legislatia neclara si birocratia excesiva;

- oferta disproportionata de auxiliare didactice la anumite
discipline;

- prelungirea pandemiei si in anul scolar viitor, cu efecte asupra
starii de bine a comunitatii scolare;

- criza generald de imagine a cadrului didactic, generata de
existenta unor pseudo-modele de viata, promovate prin mass-
media;

- insuficienta fondurilor necesare intretinerii scolii in conditii
optime;

- lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor performante;
- Uzura morald a echipamentelor existente;

- migrarea parintilor din localitate in strainatate;

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;
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8. OBIECTIVE STRATEGICE $I TINTE STRATEGICE

Stabilite n acord cu:Legea Educatiei, Comunicarea Comisiei Europene privind noul Plan de actiune pentru Educatia digitalad 2021-
2027-"Resetting Education and Training for the Digital Age”, Strategia ministerului privind Digitalizarea educatiei din Romania 2021-
2027, Planul managerial al ISJ Botosani, 2025-2026.

+ OBIECTIV STRATEGIC: Modernizarea si flexibilizarea ofertei curriculare prin integrarea tehnologiilor digitale obtinute prin PNRR
si adaptarea procesului instructiv-educativ la standardele actuale.

« TINTA STRATEGICA: Extinderea graduala si reorganizarea ofertei curriculare, conform aspiratiilor si abilitatilor elevilor, cu un nr.
de minimum 3 discipline optionale integrate / cross—curriculare, in fiecare an, aplicate conform nivelurilor de studiu, pana in iunie 2027.

+ OBIECTIV STRATEGIC: Profesionalizarea corpului profesoral si stimularea culturii colaborative prin capitalizarea expertizei
europene si implementarea mentoratului digital peer-learning.

« TINTA STRATEGICA: Cresterea implicarii cadrelor didactice si a conducerii unitatii in activitati de formare continua, asigurand
dezvoltarea competentelor digitale si metodice pentru minimum 10% in plus din personal pe an, in decursul mandatului strategic.

+ OBIECTIV STRATEGIC: Asigurarea sustenabilitatii logistice a bazei materiale, digitalizarea completa a proceselor administrative
si diversificarea surselor de finantare prin atragerea de resurse extrabugetare.

- TINTA STRATEGICA: Corelarea executiei bugetare de minimum 95% cu prioritatile PDI privind siguranta cladirilor istorice,
mentenanta sistemelor IT si cresterea bazei materiale din venituri proprii cu 5% anual.

« OBIECTIV STRATEGIC: Reducerea riscurilor comportamentale, combaterea ferma a absenteismului structural prin monitorizare
digitala si ridicarea standardelor starii de bine la nivelul scolii.

« TINTA STRATEGICA: Cresterea stérii de bine in vederea mentinerii unui standard calitativ ridicat in procesul instructiv-educativ,
corelata cu diminuarea cu 20% a numarului conflictelor si a situatiilor de bullying la nivelul unui an scolar.

« OBIECTIV STRATEGIC: Trecerea de la informarea pasiva la parteneriatul consultativ strans cu familille si consolidarea vizibilitatii
brandului european al colegiului Tn comunitate.

« TINTA STRATEGICA: Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei si extinderea relatiilor sistemice prin cresterea cu minimum
10% pe an a numarului de parteneriate active (tinta: atingerea a 57 de parteneriate active).
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9. CONCLUZII S1 PERSPECTIVE

Strategia aleasa este necesara deoarece:
- ftintele stabilite sunt indispensabile pentru existenta si dezvoltarea Colegiului National ,A.T.LAURIAN”;
- respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;
- este realizabila cu resursele existente si previzibile;
- foloseste mai eficient resursele disponibile ale scolii;
- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala noastra;
- conduce la formarea unui spirit de echipa in vederea realizarii unui climat favorabil dezvoltarii activitatii instructiv - educative;
- largeste accesul la educatie al elevilor;
- atrage familia catre scoal3;
- conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;
- contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului obtinut in timp de Colegiul National ,A.T. LAURIAN”.
Elevii - dar si parintii - trebuie sa stie ca, odata ajunsi la scoala, trebuie sa respecte programul, dupa modelul sistemelor
educationale vestice, la care multi fac apel doar cand este vorba de drepturi sau libertati. Pentru aceasta vom oferi:

e sporirea atractivitatii orelor de curs (prin perfectionari ale profesorilor, marirea numarului de ore in care se fac experimente sau
lucrari practice, diversificarea ofertei de optionale, utilizarea cat mai frecventa a mijloacelor audio-video la ore, laborator
multimedia, sala de fitness etc.);

o realizarea unei oferte “after school” pentru elevii care raman in scoala, eventual dupa ce au servit masa la cantina, pentru
optionale, teatru, ore de sport sau programe artistice;

o realizarea orarului in functie de necesitatile elevilor si de curba de eficienta a invatarii zilnica si saptaménala si eliminarea
“preferintelor” la orar ale profesorilor;

e asigurarea, in interiorul corpurilor de cladire ale Laurianului, a unor conditii moderne.

Director,
Profesor Onofrei loan
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